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DITRAMA

DITRAMA (http:/ditrama.eu/ ) este un proiect finantat prin programul Erasmus +, al Uniunii
Europene, pentru a defini si dezvolta calea de formare a Managerului pentru Transformare Digitala:
una dintre cele mai solicitate profesii de viitor, de catre companiile din sectorul mobilei.

Contextul

In prezent, sectorul de mobilier este puternic afectat de provocari / amenintari specifice: concurenta din
partea tarilor cu costuri reduse ale fortei de munca, forta de munca imbatranita, atractia slaba a tinerilor
si dificultatile contingente, cum ar fi costurile de inovare, protectia redusa a DPI (Drepturi de proprietate
intelectuald) si masurile protectioniste impuse ca o bariera comerciald de catre unele tari din afara UE
in acest cadru, printre motoarele dezvoltarii sectorului, este necesara transformarea acestuia prin
dezvoltarea de noi tehnologii pe tot parcursul lantului valoric, in cadrul celei de a 4-a revolutii
industriale, Industrie 4.0.

Aceasta este principala modalitate de a redobandi competitivitatea si atractivitatea tinerilor talente,
fiindca fara acestea ar fi greu de imaginat o relansare reala intr-o piatd competitiva si globalizata, unde
pierderea atractivitatii sectoarelor traditionale de productie reprezintd un efect secundar care
exacerbeaza criza, deja larg raspandita.

Indicele de intensitate digitala Eurostat monitorizeaza in mod constant digitizarea in principalele
sectoare economice europene. Tabelul de mai jos rezuma situatia de la nivelul anului 2017, subliniind

criticalitatea sectorului de mobililier in implementarea si exploatarea noilor tehnologii.
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Enterprises with high or very high digital intensity index by economic activity, EU, 2017
(% enterprises)
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Internetul industrial al lucrurilor inteligente, Analiza de date masive, Cloud Computing-ul, Integrarea si
senzorizarea sistemelor si dispozitivelor, Cybersecurity (securitatea digitald), Robotica, Inteligenta
artificiala si invatarea automata, Blockchain-ul, Realitatea virtuala, augmentata si mixta, Tehnologiile de
simulare si Gemenii digitali, sunt tehnologii al caror impact benefic, chiar si asupra sectoarelor
traditionale de productie - inclusiv mobilier, este documentat pe scara larga. Cu toate acestea, calea
catre o transformare digitala eficienta a sectorului este inca lunga si este inca mult de facut, avand in

vedere problemele impuse de cerintele din ce Tn ce mai sofisticate de securitate digitala.
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Prin urmare, companiile producatoare de mobilier din Europa se confrunta nu cu lipsa tehnologiilor
aplicabile proceselor lor, ci cu dificultatea de a identifica tehnologiile care pot fi integrate cu
infrastructura disponibila si de a conduce o strategie globala de dezvoltare tehnologica.

O serie de interviuri efectuate in cadrul companiilor europene de productie a mobilei - Tn special in Italia,
Spania si Polonia - au scos Tn evidentd nevoia de a concentra dezvoltarea infrastructurii tehnologice a
companiei, de catre o singura persoana, care depaseste diviziunea existenta in prezent intre managerul
IT / managerul de productie/ Managerul calitatii.

DITRAMA fTsi propune sa pregateasca acest profesionist capabil s& conduca introducerea progresiva a
acestor tehnologii in procesele companiei (procese de aprovizionare, procese de proiectare si
prelucrare si procese de distributie/livrare), printr-o directie care respecta know-how-ul companiei Si

strategia generala de crestere a companiei.

Proiectul

DITRAMA (http://ditrama.eu/ ) este un proiect finantat prin programul Erasmus + al Uniunii Europene

(KA2: Cooperarea pentru inovare si schimbul de bune practici - Aliante de competente sectoriale) cu
scopul de a defini profilul noului profesionist, al Managerului pentru Transformarea Digitala pentru
sectorul mobilei, atat prin identificarea Curriculum-ului, a abilitatilor fundamentale si a cunostintelor, cat
si prin dezvoltarea unui program de formare multimedia (MOOC) pentru a contribui la instruirea acestui
nou profesionist.

Managerul de Transformare Digitala va avea o sarcina tripla in cadrul companiei: sa incurajeze
intelegerea starii actuale a tehnologiei si nivelul de maturitate al transformarii sale digitale de-a lungul
intregului lant valoric, prin analiza provocarilor, amenintarilor si oportunitatilor legate de aceasta si a
actiunilor corespunzatoare de implementat; sa proiecteze si sa conduca strategia de transformare
digitala prin identificarea si punerea in aplicare a celor mai adecvate tehnologii, in mod integrat; sa
monitorizeze procesele si sa le mentina actualizate si eficiente si in legatura cu evolutia scenariului de

piata.
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Proiectul DITRAMA va dezvolta, in diferite faze, o serie de rezultate care vor fi puse la dispozitia
tuturor partilor interesate. in special:

- va defini setul de abilitati specifice Managerului pentru Transformare Digitala

- va furniza Curriculum-ul si materialul informativ pentru instruirea necesara a acestui profesionist

- va dezvolta un curs multimedia si de formare interactiva, bazat pe o platforma de e-learning si compus
din diferite module de invatare

- va facilita dialogul intre lumea educatiei, a cercetarii si a afacerilor printr-o conexiune a "Retelelor
nationale DITRAMA", invitate sa valideze si sa dirijeze proiectul in cadrul fiecarei tari participante

in plus fatd de aceste tinte, proiectul va urmdari obtinerea unor rezultate pe termen mediu, prin
elaborarea unor instructiuni specifice pentru recunoasterea oficiala a curriculum-ului Managerului pentru
Transformare Digitald si constituirea retelelor nationale DITRAMA, din care vor face parte reprezentanti
din lumea educatiei si formarii profesionale, institutile responsabile de recunoasterea formala a
programelor profesionale, reprezentanti ai Comitetului european pentru dialog social (asociatii patronale

si reprezentanti ai sindicatelor) in sectorul de mobilier.

Parteneriatul

Proiectul, cu o durata de 36 de luni, reprezinta o colaborare a 12 parteneri, provenind din 8 tari
europene diferite, din mediul universitar, al afacerilor, al cercetarii aplicate si al formarii profesionale
intr-o sinergie integratd, ca raspuns la nevoia companiilor de a incredinta definirea si punerea in

aplicare a strategiei lor de inovare tehnologica unui profesionist al companiei.

Coordonatorul proiectului:
CENFIM — Centre de Difusio Tecnologica de la Fusta i del Moble de Catalunya (La Sénia — Spania)

Partneri

Aarhus Universitet (Aarhus — Danemarca)

Woodwize (Bruxelles — Belgia)

CETEM - Centro Tecnologico del Mueble y la Madeira de la Region de Murcia (Murcia — Spania)
U.E.A. — European Furniture Manufacturers Federation based in Prague (Republica Ceha)

AMIC — Associacio Agrupacio Moble Innovador de Catalunya (Barcelona — Spania)
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CFPIMM — Centro de Formacdo Profissional das Industrias da Madeira e Mobiliario (Lordelo —
Portugalia)

FederlegnoArredo — Federazione Italiana delle industrie del legno, del sughero, del mobile,
dell’illuminazione, dell’arredamento (Milano — Italia)

OIGPM - Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli (Warsovia — Polonia)

Método Estudio Consultores — (Vigo — Spainia)

Hogeschool Gent — (Gent — Belgia)

Universitatea Transilvania din Brasov (Brasov — Romania)

Pentru mai multe informatii:

http://ditrama.eu/

“Sprijinul acordat de Comisia Europeana pentru elaborarea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului, care
reflectd doar opiniile autorilor, iar Comisia nu poate fi trasé la rdspundere pentru orice utilizare a informatiilor continute in

aceasta”.
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