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DITRAMA - prosinec 2019

Projekt DITRAMA je spolufinancovan Evropskou komisi v ramci programu Erasmus +. Snazi se definovat okruh

dovednosti, znalosti a kompetenci pro novou pozici manazera digitalni transformace v nabytkarstvi.

Manazer digitalni transformace v nabytkarském sektoru je pozice pro implementaci digitalizace ve vSech procesech
spoleCnosti.

Jedné se o pozici, ktera zahrnuje 4 komplementarni dovednosti:

PLANOVANI:

o Strategie digitalizace spoleCnosti

o Lidské, ekonomické, infrastrukturni a technologické zdroje oddéleni digitalizace potfebné pro uspésné

provedeni strategie

- RIZENI:
o Zajistuje uspésné provadéni strategie digitalizace

o Koordinuje €innosti souvisejici se strategii digitalizace spoleCnosti

- KONTROLA:
o Navrhuje seznam zprav (a KPI) pro monitorovani, méfeni, analyzu a hodnoceni digitalizacniho vykonu
spolecnosti
o Koordinuje auditorské €innosti spoleCnosti v oblasti digitalizace, v€etné posouzeni urovné vyspélosti digitalizace

o Koordinuje a dohlizi na vyzkum novych technologii, feSeni, nastroju a metodik v oblasti digitalizace

- JEDNANI:
o Vede inovativni / transformativni projekty ke zlep$eni v oblasti digitalizace, v€etné napravnych opatfeni, v ramci
oddéleni digitalizace a spoleCnosti
o Identifikuje pfilezitosti pro zlepSeni digitalizace a €asti systému Fizeni spoleCnosti v souvislosti s digitalizaci

a implementaci jeji strategie
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Na zakladé finalnich cilt projekt definoval hlavni dovednosti potfebné pro manazera digitalni transformace. Prvni faze projektu
se ucastnilo 144 externich expertll z celé Evropy, ktefi se podileli na online dotazniku ve formé& multiple choice:

- Technické a primyslové dovednosti 4.0 Technologie

- Netechnické dovednosti a

- Nejvétsi prekazky pro implementaci Ind. 4.0 v nabytkarském pramyslu

Experti byli vybrani v reprezentativnim zastoupeni podle zemépisného plvodu a podle zaméstnani:

1) Zaméstnavatelé a zaméstnanci v nabytkarském odvétvi,

2) Odborni pracovnici v oblasti odborného vzdélavani a pripravy / vysokoskolského vzdélavani

3) Odbornici na technologii 4.0.

v grafech nize je mozné vidét podrobnosti pro kazdé ze dvou vybérovych kritérii:

NUMBER OF ANSWERS PER COUNTRY

Belgium | 33
SPAIN | ——— 52

Romania |l 22

Poland  |m—ml 1

Italy | 15
Portugal | 11
Czech Republic |l ©
Other | °
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NUMBER OF ANSWERS PER TYPE OF PROFESSIONAL
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Nasledné po dokonceni dotazniku byl v Bruselu, dne 27. ¢ervna 2019 pofadan workshop, kterého se ucastnilo 27 expertq,

ktefi analyzovali a komentovali vysledku prizkumu a spolupodileli se na tvorbé planu vyuky manazera digitalni transformace.

Vysledky v souhrnné podobé, které vyplynuly z odpovédi v dotazniku, jsou uvedeny nize a jsou rozdéleny na tfi puvodné

definované makro cile.

1) Prvni skupina otazek definovala prioritni technologické dovednosti pro novou postavu manazera digitalni transformace.

V ramci fady riznych technologii se objevily dvé se zvlastnim vyznamem a naléhavosti, které je tfeba chranit: internet véci
a kyberneticka bezpecnost.

Podle nazoru dotazanych odbornikl jsou digitalni propojeni mezi stroji a objekty a ochrana bezpecnosti digitalnich zafizeni
v ramci spole¢nosti dvé priority, na které se musi okamzité zaméfit kompetence manazera digitalni transformace.

Jak Ize vidét z grafu, s vyjimkou blockchainu - pravdépodobné stale daleko od kazdodennich &innosti spole¢nosti nebo
nedostatecné srozumitelného ve svém vyvoji ve prospéch sledovatelnosti a padélani vyrobku - vS8echny technologie uvedené

v dotaznik se povaZzuji za relevantni.

IMPORTANCE OF TECHNICAL AND IND. 4.0 TECHNOLOGIES
SKILLS - All professionals

Industrial internet of things [ 2,22
Cybersecurity | — 1
Technical general competences |GGG .56
Horizontal and vertical system integration |G 33
Cloud computing [ 257
Simulation I .73
Big data analytics | 3,74
Additive manufacturing R . G2
Augmented reality R .50
Autonomous robots GG 3./
Blockchain [ 3.0
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2) Druha skupina zkoumanych otazek byla, které netechnické dovednosti se povazuji za relevantni pro dokon&eni profilu

manazera digitalni transformace a prislusného stupné dulezitosti.

Respondenti povazovali vSechny uvedené dovednosti nezbytné pro vedeni procesu digitalni transformace v ramci

spole€nosti, zdaraznili prioritu tfi z nich: citlivost vuéi inovacim, komunikacni dovednosti a manazerské a podnikatelské
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dovednosti. Profesionalni profil dotvafi emocni inteligence, citlivost k otdzkam fizeni kvality, rizik a zdravi a bezpe&nosti pfi

praci a silna etické zaloZenost.

V grafu Ize detail odpovédi.

IMPORTANCE OF NO TECHNICAL SKILLS - All respondents

Innovation 4,35

Communication 4,22

Management and entepreneurship 4,15

Emotional intelligence 4,06

Quality, risk and safety 4,05

Ethics 4,04

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

3) Byla dotazana identifikace hlavnich pfekazek pfi zavadéni technologii souvisejicich s Industry 4.0 a procesu digitalni

transformace ve spole¢nostech v nabytkarského sektoru.

Na rozdil od pfedchozich odpovédi jsou vysledky velmi polarizované.
Hlavni pfekazkou je nedostatek souc¢asnych technologickych znalosti a dovednosti ve spoleénosti, kombinovanych se
slabou strategickou vizi a vlastnim planovani digitalni transformace.
Tento vysledek silné ukazuje, ze je tfeba nejen konkrétni definice profesni osobnosti, ktera ma odpovédnost za digitalni
transformaci podnikovych procesu, dnes velmi Casto roztfisténa mezi kancelafemi a raznymi rolemi, ale také silna poptavka

po vzdélani a specifické odborné pripraveé.
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BIGGEST BARRIERS FOR IMPLEMENTING INDUSTRY 4.0 IN FURNITURE
INDUSTRY - All professionals
Lack of skills and knowledge among staff 99

Lack of a digital transformation strategy and
. 78 |
leadership
Some reluctance to changes and new
technologies adoption

75 |

Costs of new technologies 74 [

Insufficient development resources 38 |

Further adaptation of technologies is needed 24 |

Lack of technological solutions from suppliers 22 |
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Skoleni profesionalt schopnych efektivné Fidit digitalni transformaci evropskych nabytkaiskych spoleénosti je naléhavosti, na
kterou chce projekt DITRAMA reagovat vyvojem multimedialniho a interaktivnino MOOC (Massive Open On Line Course),

otevieného kazdému, kdo si preje pochopit tento dilezity problém.

V projektu trvajicim 36 mésicl spolupracuje 12 partnert z 8 zemi Evropy. Tito partnefi reprezentuji univerzity, spoleénosti,
vyzkum a profesionalni Skolitele.The 36-month project sees the collaboration of 12 partners, from 8 different European

countries, and a representation of the world of the university, business, applied research and professional training.

Koordinéator projektu
CENFIM — Centre de Difusid Tecnologica de la Fusta i del Moble de Catalunya (Barcelona — Spanélsko)

Partnefi

Aarhus Universitet (Aarhus — Dansko)

Woodwize (Brussel — Belgie)

CETEM — Centro Tecnologico del Mueble y la Madeira de la Region de Murcia (Murcia — Spanélsko)
U.E.A. — European Furniture Manufacturers Federation based in Prague (Ceska republika)

AMIC — Associacio Agrupacio Moble Innovador de Catalunya (Barcelona — Spané&lsko)

CEPIMM — Centro de Formacg&o Profissional das Industrias da Madeira e Mobiliario (Lordelo — Portugalsko)

FederlegnoArredo — Federazione Italiana delle industrie del legno, del sughero, del mobile, dellilluminazione,

dell’arredamento (Milano — Italie)



https://www.cenfim.org/es/
https://international.au.dk/
https://www.woodwize.be/fr/
http://www.cetem.es/
https://www.ueanet.com/
https://amicmoble.org/
http://cfpimm.pt/
http://www.federlegnoarredo.it/
http://www.federlegnoarredo.it/
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OIGPM — Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli (Varszawa — Polsko)

Método Estudio Consultores — (Vigo — Spanélsko)
HOGENT — (Gent — Belgie)

Universitatea Transilvania din Brasov (Brasov — Rumunsko)

Vice info:
www.ditrama.eu
#DITRAMA

Tato publikace odrazi pouze nazory autora a Komise neodpovida za jakékoli pouziti zde obsazenych informaci.



http://www.oigpm.org.pl/
http://www.metodogrupo.com/es
https://www.hogent.be/en/
https://www.unitbv.ro/

