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DITRAMA - DECEMBRIE 2019

Proiectul DITRAMA, co-finantat de catre Comisia Europeana, in cadrul programului Erasmus +, are ca scop
definirea unui set de abilitati, cunosgtinte si competente pentru acest nou profesionist, Managerul Transformarii

Digitale pentru lantul de furnizori pentru mobilier.

Managerul Transformarii Digitale pentru sectorul de mobilier reprezinta profilul profesionistului chemat sa implementeze o
strategie organica de digitalizare a tuturor proceselor afacerii.
Este persoana care trebuie neaparat sa integreze 4 abilitati complementare:

- PLANIFICA:
o Strategia de digitalizare a companiei
o Resursele umane, economice, infrastructurale si tehnologice ale departamentului de Digitalizare necesare

pentru implementarea cu succes a strategiei

- EXECUTA:
o Asigura implementarea cu succes a strategiei de Digitalizare

o Coordoneaza activitatile legate de strategia de Digitalizare a companiei

- VERIFICA:
o Proiecteaza lista rapoartelor (si a indicatorilor de performanta) pentru monitorizarea, masurarea, analiza si
evaluarea performantei de digitalizare a companiei
o Coordoneaza activitdtile de audit in domeniul Digitalizarii, inclusiv evaluarea nivelului de maturitate a
digitalizarii companiei
o Coordoneaza si indruma investigarea noilor tehnologii, solutii, instrumente si metodologii in domeniul

Digitalizarii

- ACTIONEAZA:
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o Conduce proiecte inovative / transformatoare / de imbunatatire perturbatoare in domeniul digitalizarii, inclusiv
actiuni corective, in cadrul departamentului de Digitalizare si al companiei
o ldentifica oportunitatile de imbunatatire, inclusiv neconformitati ale departamentului de Digitalizare si ale unei

parti din sistemul de management al companiei aferent Digitalizarii si implementarii strategiei sale

Pe baza acestor obiective finale, proiectul a definit la inceput principalele abilitdti necesare Managerului Transformarii
Digitale.

Prima faza a proiectului a implicat 144 de experti din intreaga Europa, pentru a defini continutul unui interviu online
aprofundat, format din intrebari cu raspunsuri multiple:

- Abilitati tehnice si tehnologice Industrie 4.0

- Aptitudinile Ne-tehnice si

- Cele mai mari bariere pentru implementarea Ind. 4.0 in industria mobilei

Expertii au fost selectati pentru a obtine un grup reprezentativ atat prin origine geografica, cat si dupa ocupatie, impartit
intre:

1) Angajatorii si angajatii din sectorul mobilierului,

2) Profesionisti VET (Educatie profesionala si formare profesionala) / HE (Invatamant superior)

3) Experti in tehnologia Industrie 4.0.

In graficele de mai jos puteti vedea detaliile pentru fiecare dintre cele doua criterii de selectie a esantionului intervievat:
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NUMBER OF ANSWERS PER TYPE OF PROFESSIONAL
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54;

38%
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technologies
expert; 21; 15%

VET / HE
professional; 34;
24%

In urma sondajului, in 27 iunie 2019 a avut loc un workshop la Bruxelles, cu 27 de experti care au analizat si au comentat

rezultatele interviului, abordand definitia generala a Curriculei pentru Managerul Transformarii Digitale.

Rezultatele, sub forma condensata, care s-au desprins din raspunsurile la chestionar sunt prezentate mai jos, impartite in

cele trei macro-obiective definite initial.

1) Primul grup de intrebari a definit abilitatile tehnologice prioritare pentru noua persoana, Managerul Transformarii

Digitale

Dintr-o serie de diferite tehnologii, doua s-au distins ca avand o relevanta si o urgenta deosebita: Internet of Things
(Internetul lucrurilor) si Cybersecurity (Securitate Cibernetica).

in opinia expertilor intervievati, conexiunea digitala intre masini si obiecte si pastrarea sigurantei echipamentelor digitale in
cadrul companiei sunt doua prioritati asupra carora trebuie concentrata imediat competenta Managerului Transformarii
Digitale.

Dupa cum se poate observa din grafic, cu exceptia Blockchain-ului - probabil inca departe de activitatile zilnice ale
companiilor sau nu este bine inteles in evolutile sale in favoarea trasabilitatii si anti-contrafacerii produsului - toate

tehnologiile indicate in chestionar sunt considerate relevante.
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IMPORTANCE OF TECHNICAL AND IND. 4.0 TECHNOLOGIES
SKILLS - All professionals
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2) Al doilea grup de intrebéri a investigat care sunt abilitatile non-tehnice considerate relevante pentru a completa

profilul Managerului Transformarii Digitale si gradul respectiv de importanta.

Respondentii au considerat necesare toate abilitatile enumerate pentru a ghida procesele de transformare digitala in cadrul
companiei, subliniind prioritatea a trei dintre acestea: receptivitatea la inovare - inteleasa in mod general -, abilitati de
comunicare, abilitati manageriale si auto-antreprenoriale. Inteligenta emotionala, sensibilitatea pe probleme de management

al calitatii, riscuri, sdnatate si securitate in munca si o orientare etica puternica completeaza profilul profesional.

in grafic, se pot urmari detaliile r&spunsurilor:

IMPORTANCE OF NO TECHNICAL SKILLS - All respondents
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3) S-a solicitat identificarea principalelor bariere in implementarea tehnologiilor legate de Industria 4.0 si a proceselor de

transformare digitala in companii apartinand sectorului mobilierului.

Spre deosebire de raspunsurile anterioare, rezultatele au fost foarte polarizate.

Principala bariera este inadecvarea cunostintelor si abilitatilor tehnologice actuale din cadrul companiei, combinata
cu o slaba viziune strategica inerenta planificarii transformarii digitale.

Acest rezultat sprijina puternic, nu numai definirea specifica a unui profesionist care are responsabilitatea organica pentru
transformarea digitala a proceselor afacerii - astazi foarte des fragmentata intre birouri si diferite roluri - ci si o cerere

puternica de educatie si formare specifica.

BIGGEST BARRIERS FOR IMPLEMENTING INDUSTRY 4.0 IN FURNITURE
INDUSTRY - All professionals
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Pregatirea adecvata a profilurilor profesionale capabile sa ghideze eficient transformarea digitala a companiilor de mobila
europene este o urgenta recunoscuta, la care proiectul DITRAMA doreste sa raspunda prin dezvoltarea unui MOOC- curs
multimedia si interactiv (Massive Open On Line Course), deschis tuturor doritorilor. pentru a explora aceasta problema

importanta.
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Proiectul, cu o durata de 36 de luni, urmareste colaborarea a 12 parteneri din 8 tari europene diferite si o reprezentare a

lumii universitare, a afacerilor, a cercetarii aplicate si a formarii profesionale.

Coordonatorul proiectului:

CENFIM — Centre de Difusio Tecnologica de la Fusta i del Moble de Catalunya (Barcelona — Spania)

Parteneri

Aarhus Universitet (Aarhus — Danemarca)

Woodwize (Brussel — Belgia)

CETEM - Centro Tecnologico del Mueble y la Madeira de la Region de Murcia (Murcia — Spania)

U.E.A. — European Furniture Manufacturers Federation based in Prague (Republica Ceha)

AMIC — Associacio Agrupacio Moble Innovador de Catalunya (Barcelona — Spania)

CFPIMM — Centro de Formacao Profissional das Industrias da Madeira e Mobiliario (Lordelo — Portugalia)

FederlegnoArredo — Federazione Italiana delle industrie del legno, del sughero, del mobile, dellilluminazione,

dell’arredamento (Milano — Italia)

OIGPM — Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli (Warsaw — Polonia)

Método Estudio Consultores — (Vigo — Spania)
HOGENT — (Gent — Belgia)

Universitatea Transilvania din Brasov (Brasov — Romania)

Mai multe informatii:
www.ditrama.eu
#DITRAMA

“Sprijinul acordat de Comisia Europeana pentru elaborarea acestei publicatii nu constituie o aprobare a continutului, care

reflecta doar opiniile autorilor, iar Comisia nu poate fi trasa la raspundere pentru orice utilizare a informatiilor continute in

aceasta”.



https://www.cenfim.org/es/
https://international.au.dk/
https://www.woodwize.be/fr/
http://www.cetem.es/
https://www.ueanet.com/
https://amicmoble.org/
http://cfpimm.pt/
http://www.federlegnoarredo.it/
http://www.federlegnoarredo.it/
http://www.oigpm.org.pl/
http://www.metodogrupo.com/es
https://www.hogent.be/en/
https://www.unitbv.ro/

