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Este documento contiene descripcion del curriculum para el perfil profesional del “Digital
Transformation Manager”, desarrollado sobre la base de un analisis exhaustivo de las
necesidades del mercado europeo del mueble y validado por mas de 90 expertos
internacionales. Se presentan las 10 unidades de aprendizaje que componen el
curriculum, asi como el conjunto de conocimientos, habilidades y competencias
requeridas para este nuevo perfil ocupacional. El curriculum completo, con todos sus
anexos, se puede descargar en este enlace.

DITRAMA - Articulo 3

“Ditrama” (www.ditrama.eu) es un proyecto cofinanciado por el programa Erasmus + de la UE para definir
y desarrollar el curriculum de “Digital Transformation Manager”en la industria del mueble.

En su primera fase de planificacion, el Proyecto DITRAMA ha definido al “Digital Transformation
Manager” como el profesional capaz de dirigir empresas del sector del mueble hacia su transformacion
digital, a lo largo de toda la cadena de valor. ¢Qué conocimientos, habilidades y competencias son
necesarias para llevar a cabo esta tarea? ¢Como adquirirlas? ¢Qué curriculum puede garantizar la
adquisicion de conocimientos técnicos y el fortalecimiento de habilidades no técnicas fundamentales,
tanto para que el proceso de transformacion digital sea exitoso y no se vea obstaculizado por factores

organizativos o sociales?

DITRAMA ha llevado a cabo un analisis exhaustivo de la experiencia requerida por el mercado para
planificar, disefar y liderar la implementacion de una estrategia digital uniforme, escuchando a expertos
del mundo de los negocios, la investigacion, la formacion avanzada, las organizaciones patronales y los

sindicatos.



https://ditrama.eu/it/downloads/
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Mas de 90 expertos de 14 paises diferentes han dado su opinién profesional sobre el curriculum
planteado, validando y aportando algunas sugerencias, que han determinado la version final del

documento, que se puede descargar aqui con todos sus anexos.

El curriculum del “Digital Transformation Manager” incluye el conjunto de conocimientos, habilidades y
competencias requeridas para este perfil profesional, la informacion y la descripcion de los resultados del
aprendizaje y de las unidades de aprendizaje relacionadas con los indicadores cumpliendo con las hormas
europeas para la movilidad de estudiantes y trabajadores (EQVET / MEC / EQAVET), asi como algunas
recomendaciones sobre la metodologia dirigida a jovenes estudiantes y trabajadores. También se
describen los perfiles profesionales (ESCO) especificos de la industria del mueble afectados por la

transformacion digital.

En primer lugar, se han identificado 7 areas de especializacion (habilidades) fundamentales:
- Habilidades técnicas (digitalizacion)

Habilidades de innovacion

- Habilidades de comunicacion

- Gestidn, liderazgo y capacidad de emprendimiento

- Habilidades de inteligencia emocional

- Habilidades relacionadas con la calidad, el riesgo y la seguridad

- Etica

A partir de ellas, se ha disefiado un plan de estudios integrado, dividido en 4 unidades de aprendizaje
dedicadas a las 11 habilidades técnicas identificadas y 6 unidades de aprendizaje dedicadas a las

habilidades no técnicas y al impacto ambiental y social de la transformacion tecnoldgica.

En concreto, el curriculum de competencias técnicas empieza con una unidad dedicada al examen de
tecnologias "disruptivas" para la industria del mueble (Internet de las Cosas, Internet Industrial de
las Cosas (lloT), computacion en la nube para la industria 4.0) y continta con una unidad dedicada a las
tecnologias aplicadas a la fabricacién (sistemas de gestion horizontal y vertical, software para disefio

paramétrico, fabricacion aditiva, robética aplicada a la industria).



https://ditrama.eu/downloads/
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A continuacion, se profundiza en los temas relacionados con la virtualizacién (simulacion, prototipado
virtual, gemelo digital, realidad aumentada/virtual) y con la seguridad y la proteccion de datos.

El proceso de analisis ha puesto de manifiesto algunas habilidades transversales como factores criticos
para el éxito de la transformacion digital, y estas habilidades pueden facilitar la integracion tecnolégica
en el contexto organizativo orientado a ebusiness de una empresa. El “Digital Transformation
Manager” no es un especialista ejecutivo, sino una figura de gerente, relacionada con la Direccion
de la empresa y puede poner la tecnologia y la transformacion digital al servicio de las estrategias
generales de desarrollo empresarial. Se mueven dentro del entorno de la empresa y por lo tanto, deben
conocer la l6gica de la empresa, los estimulos motivacionales y el comportamiento apropiado, para que

el cambio sea exitoso y supere la inevitable resistencia interna.

Por esta razon, el curriculum estd compuesto por 6 unidades de aprendizaje sobre temas
complementarios a los tecnoldgicos, dedicadas a diferentes habilidades de gestion. En primer lugar, una
correcta vision de conjunto sobre el tema de la innovacién como tal y de la relacién entre generacion de
ideas y la aplicacion de esas mismas ideas en una estrategia empresarial organica. Le sigue un estudio
en profundidad de los temas del liderazgo y los modelos de gestion del cambio, las habilidades de

comunicacion, la gestién organizativa y el trabajo en equipo.

Por altimo, el curriculum se completa con dos unidades que dan valor a la dimension gerencial del “Digital
Transformation Manager” la atencion al tema de gestion del riesgo, la salud y la seguridad en un
entorno regido por la transformacion digital y la atencién general a la sostenibilidad econémica, social

y medioambiental en un contexto de alta complejidad, incluidas sus implicaciones éticas.

El curriculum coincide con el nivel 5 del MEC y se compone de 100 video-pildoras multimedia, divididas
por tema. Esta particularmente dirigido a los estudiantes de formacién profesional o de educacién
universitaria en el ambito de la madera-mueble, la innovacion de productos o las TIC (futuros
trabajadores) y a los trabajadores jovenes que ya estan activos en el mercado laboral (trabajadores
profesionales) que desean aumentar su experiencia en una industria en la que el desafio de la innovacion

representa la Unica clave para la competencia y la estabilidad del mercado.
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Lider del proyecto:
CENFIM — Centre de Difusio Tecnologica de la Fusta i del Moble de Catalunya (Barcelona — Esparia)

Socios:

Aarhus Universitet (Aarhus — Dinamarca)

Woodwize (Bruselas — Bélgica)

CETEM - Centro Tecnoldgico del Mueble y la Madera de la Region de Murcia (Murcia — Espafia)
U.E.A. — European Furniture Manufacturers Federation based in Prague (Republica Checa)

AMIC — Associacio Agrupacio Moble Innovador de Catalunya (Barcelona — Espafia)

CEPIMM — Centro de Formacao Profissional das Industrias da Madeira e Mobiliario (Lordelo — Portugal)
FederlegnoArredo — Federazione Italiana delle industrie del legno, del sughero, del mobile,

dell’illuminazione, del’arredamento (Milan — Italia)

OIGPM — Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli (Varsovia — Polonia)

Método Estudio Consultores — (Vigo — Espafia)
HOGENT — (Gent — Bélgica)

Universitatea Transilvania din Brasov (Brasov — Rumania)

Mas informacion en:
www.ditrama.eu
#DITRAMA

“El apoyo de la Comision Europea para la produccién de esta publicacién no constituye una aprobacién del contenido, que
refleja Gnicamente las opiniones de los autores, y la Comisién no puede ser considerada responsable del uso que pueda

hacerse de la informacién contenida en la misma"
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