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1 Uvod

Cinnosti a vysledky tohoto WP3 jsou zaloZeny na zadvérech a vystupech WP2,
ktery poskytne zpravu o Ukolech, dil¢ich Ukolech, znalosti, dovednosti a
kompetenci potifebnych pro novy profesni profil manazera digitalni transformace
(D2.4). .

Ve WP2 jsme definovali, ze Digital Transformation Manager (DTM) je profesional,
ktery je schopen spravné vést spoleCnosti v nabytkarském sektoru smérem k
jejich digitalni transformaci. DTM je profesional, ktery bude planovat, navrhovat,
ridit a kontrolovat implementaci zmén, které potrebuji nabytkarské spolecnosti,
aby se transformovaly a pfizpUsobily se digitalni transformaci.

Digitalni transformace je hluboka a zrychlujici se transformace obchodnich
aktivit, procesl, kompetenci a modelG s cilem piné vyuZit zmén a pfileZitosti
digitalnich technologii a jejich dopadu napri¢ spoleCnosti strategickym a
prioritnim zplsobem, s ohledem na soulasné i budouci posuny. Digitalni
transformace v integrovaném a propojeném smyslu vyZaduje mimo jiné
transformaci :

= Obchodni ¢innosti/funkce;

= Podnikové procesy;

= Obchodni modely;

= Obchodni ekosystémy;

= Sprava obchodniho majetku;

« Organizacni kultura;

= FEkosystémové a partnerské modely;

« Zakaznicky, délnicky a partnersky pristup.

Do roku 2025, s masivné propojenou a globalizovanou ekonomikou , bude
primysl vyroby drevéného nabytku nabizet personalizované chytré produkty
a sluzby. zalozené na digitalnich vyrobnich, logistickych a prodejnich
systémech dodavané priimyslovymi odvétvimi ucinné vyuZivajicimi zdroje
a udrzitelnymi odvétvimi s nesmirnou potrebou dostatecnych talentd a
dovednosti v oblasti digitalizace zajistujicich konkurenceschopnou
transformaci odvétvi.

Na zdkladé téchto vysledkl WP2 jsme ve WP3 definovali nové spole¢né u&ebni
plany souvisejici s novym profesnim profilem manazera digitalni transformace.

Tento spolecny ucebni plan musi byt v souladu s nastroji EU pro mobilitu a
transparentnost ECVET, EQF a EQAVET a bude obsahovat informace a popisy
souvisejici s cili uceni a vysledky uceni (LO), seznam vzdélavacich jednotek
(Skoleni) a popis jejich obsah ve vztahu ke znalostem, dovednostem a
kompetencim (KSC’s).
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Aby kurikulum mélo skute¢ny dopad na toto odvétvi, musi byt pro mladé lidi
atraktivni z hlediska obsahu a profesni perspektivy.

Body ECVET budou pfidéleny za kazdou jednotku (s podporou ECVET toolkitu).

V dalsi kapitole uvadime nékolik doporuceni ohledné nejvhodnéjsi metodiky a
nastroji &koleni a vyuky pro kaZdou jednotku. Také definujeme preferované
nalezitosti pro ucastniky kurzu, abychom jim umoznili co nejlépe vyuzit kurz.

Kurz na urovni EQF, je ovéren na urovni 5. O tom bylo rozhodnuto, kdyz byl
dokoncen ucebni plan (M.28) a je zalozen na vyvinutych pilulkach uceni (WP5).

Poskytujeme doporuéeni pro certifikaci, kterd je dorudena studentim, ktefi
uspésné dokondili kurz.

Procesy digitalni transformace ovlivni nékolik povolani v odvétvi nabytku ESCO,
pokud jde o pozadavky na znalosti a dovednosti. Nové spolecné osnovy pro
manazera digitalni transformace budou pokryvat c¢asti téchto novych dovednosti.
Zprava, ktera analyzuje vazby mezi témito povolanimi a nové pozadované ukoly,
podpori odborniky s témito povolanimi ESCO, aby si zvysSili své dovednosti a
znalosti a 1épe &elili vyzvam, které predstavuje transformace Primyslu 4.0.

Tato ¢ast bude popsana v D3.4 ,Zprdva pro podporu profesiondld v
nabytkarském sektoru s povolanimi ESCO ovlivnénymi digitdlni transformaci
sektoru®.
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2 Novy spolecny ucebni plan pro manazera digitalni
transformace (DTM)

2.1 Popis

Ve WP2 jsme definovali 7 kategorii dovednosti relevantnich pro digitalni
transformaci.

Technické dovednosti (digitalizace);

inovacni dovednosti;

Komunikac¢ni dovednosti;

Manazerské, vidé&i a podnikatelské dovednosti;
Schopnosti emocni inteligence;

Dovednosti souvisejici s kvalitou, rizikem a bezpecnosti;
Etika

N o s~ WM

Navrhovany studijni plan je navrzeny a nastaveny s ohledem na to, Ze
poskytovatelé odborného vzdélavani a pripravy, jako jedna ze dvou hlavnich
cilovych skupin tohoto poskytovani, je mohou pouzit jako (pevny) zaklad pro
budovani pozadované nové kvalifikace .

Navrhovany ucebni plan je navic uzite¢ny pro zaméstnavatele, zaméstnance a
vSechny lidi, ktefi chtéji vstoupit na trh prace s novou kvalifikaci DTM. Uclebni
pldn popisuje roli DTM s relevantnimi informacemi a poskytuje lepsi prehled a
porozumeéni znalostem, dovednostem a kompetencim, které by DTM mél ziskat,
aby mohl presné reagovat na potreby trhu prace .

Po implementaci pilotniho kurzu probéhne revize nového spole¢ného kurikula s
pfihlédnutim ke zpétné vazb& a pripominkdm U&astnikld, kde se partnefi
domnivaji, ze navrhované zmény zlepsuji kvalitu tohoto poskytovani.

Aktualizace: nebyly vzneseny zadné pripominky ani nova doporuceni k Upravé
navrhovaného kurikula. Proto miZeme toto u¢ivo povazovat za kone¢né.
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3 Definice ucebnich jednotek a jejich obsah = co ?
Ucebni jednotky jsou 'Co?'

Vysledky uceni jsou popsany ve vztahu ke konkrétnim znalostem, dovednostem a
kompetencim, aby bylo zajisténo, Ze nové spolec¢né kurikulum nalezité odpovida
trhu a potfebam spolecnosti. Tréninkové pilulky, které budou vyvinuty v ramci
WP5, budou dale specifikovat tyto specifické vysledky uceni.

Ucebni jednotky a jejich obsah.

Kazda vyukova jednotka kurikula je podavana komplexné a ve vztahu k ostatnim
c¢astem. To znamena, ze kurikulum predstavuje koherentni a vhodnou ucebni
cestu, kterd predstavuje idealni posloupnost vzdélavacich aktivit, ktera
Gc¢astnikdim umoZiuje, aby se v co nejkrat$im ¢ase zdokonalili v daném tématu a
radné dokoncili predpokladané ukoly podle souvisejiciho povolani.

Ale toto navrhované poradi a poradi neni povinné. Kazdy ucastnik si bude moci
flexibilnim zplsobem vytvofit svou vlastni studijni cestu na zadklad& svych
vlastnich zkusSenosti a oblasti zajmu.

Aby to byl komplexnéjsi nastroj, 11 definovanych technickych dovednosti je
rozdéleno do Ctyr vyukovych jednotek, z nichz prvni se tyka novych technologii,
druha strojirenstvi a digitalni vyroby, treti digitalnich technologii jako virtualizace
a simulace a posledni technicka. ucebni jednotka o datech a kybernetické
bezpecnosti.

Netechnické dovednosti jsou organizovany do 6 vyukovych jednotek , jedna
pro kazdou definovanou sadu netechnickych dovednosti: inovace, vedeni,
komunikace, lidé, kvalita, rizika a otazky bezpecnosti v digitdlnim prostredi a
zavérecna jednotka o socialnich a dopad digitalizace na zivotni prostredi.

Nasledujici tabulka ukazuje Learning Units (LU) kurzu a jeho trvani:

EQF 4
pracovnici
nabytkarskych firem /
studenti VET v oboru
zpracovani dfeva a

EQF 5
manazefi nabytkarskych
firem / VS v oboru
zpracovani dfeva a

nabytku A
nabytku

UCEBNI JEDNOTKY Délka ECVET Délka ECVET
(Trvani pilulek je cca 45 rpin) (h) kredity (h) kredity
D|g|_taI|_'1’| ,technologle - Prvuzki.l_m, soucasnych . 5,00 0,2 4,00 0,16
vznikajicich a potencialné rusivych technologii

Digitalni technologie - strojirenstvi a vyroba 12,6 0,5 7,7 0,31
Digitalni technologie - simulace a AR/VR 6,3 0,25 4,2 0,17
Digitalni technologie - data a bezpecnost 8,4 0,34 2,8 0,12
Inovace a digitalni transformace 7,7 0,31 4,2 0,17
Vedeni v digitalni transformaci 9 0,36 4,9 0,19
Komunikace v digitalni transformaci 7 0,28 2,1 0,08
Lidé v ramci digitalni transformace 4,2 0,17 0,7 0,03
Kvalita, riziko a bezpecnost v digitalni transformaci 5,6 0,22 2,1 0,08
Socialni a environmentalni dopad digitalizace 4,2 0,17 2,8 0,11
MANAZER DIGITALNI TRANSFORMACE 70,00 2,80 35,50 1,42
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3.1 Ucebni jednotka 1: Digitalni technologie - zkoumani soucasnych
vznikajicich a potencialné prevratnych technologii

= Internet véci ( IoT)
= Primyslovy internet vé&ci ( IIoT ), rdmec pro vyvoj produktl
» Cloud computing, aktivator Prdmyslu 4.0

(7)

3.2 Ucebni jednotka 2: Digitalni technologie - strojirenstvi a vyroba

« HorizontdIni a vertikalni systémova integrace
o Primysl 4.0, koncept a terminologie (ERP, ORP...)
o Parametricky navrhovy software pro nabytkarsky primysl 4.0
o Od navrhu produktu az po vyrobu

= Aditivni vyroba

= Autonomni roboti

(18)

3.3 Ucebni jednotka 3: Digitalni technologie - simulace a AR/VR
= Simulace, digitalni dvojcata, obrabéni a virtudlni prototypovani
= Virtudlni/rozsirena realita: v designu a ve vztahu k Al

(9)

3.4 Ucebni jednotka 4: Digitalni technologie — data a bezpecnost

= Sprava dat a analytika zalozena na datech
= Sprava informacni bezpecnosti a kybernetickd bezpecnost (véetné blockchainu

)
(12)

3.5 Ucebni jednotka 5: Inovace a digitalni transformace

» Rozvrat a (digitalni business) modely a ramce
» Inovace, kreativita a generovani napadd
= Obchodni a IT strategie a sladéni

(11)
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3.6 Ucebni jednotka 6: Vedeni v digitalni transformaci’

« Organizac¢ni struktury a vedeni
o Digitalni modely zralosti v ndbytkaFském primysiu
- Rizeni zmén - strategie a kultura
o Digitalni akceleratory pro digitalni adopci
» Procesni fizeni, sprava a sprava digitalnich aktiv
o Sebehodnoceni, nastroje hodnoceni zralosti a pripadové studie

(13)

3.7 Ucebni jednotka 7: Komunikace v digitalni transformaci

» Zapojeni, transparentnost a pfijeti akceleratord
= Partnerské vztahy
« Digitalni marketing

(10)

3.8 Ucebni jednotka 8: Lidé v digitalni transformaci?
= Prace v tymu: HR praxe v digitalnim prostredi
= Kultura a mysleni v digitalni spolecnosti

(6)

3.9 Ucebni jednotka 9: Kvalita, rizika a bezpecnost v digitalni
transformaci

= Kvalita: automatizace a standardizace

« Implementace digitalni strategie s ohledem na rizika a bezpecnost
o 0Od analogového systému fizeni bezpecnosti k digitalnimu systému
o Rizeni rizik v digitalni oblasti

(8)

3.10 Ucebni jednotka 10: Socialni a environmentalni dopad digitalizace?®

= Hodni, zli a osklivi v procesu digitalni transformace
= Digitalni nastroje v dobé nouze
= Propojeni udrzitelnosti s digitalizaci

(6)

! Sada dovednosti souvisejici s vedenim , ale také do Podnikatelského dovednosti a fizeni
2 Sada dovednosti souvisejicich s emocni inteligenci
3 Sada dovednosti souvisejicich s etikou

Co-funded by the 1 1
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4 Metodika a nastroje efektivni vyuky = Jak?

Metodika Skoleni byla navrzena tak, aby byla velmi intuitivni a uzivatelsky
privétiva. Zakladni myslenkou je, ze musi byt pouzity inovativni a efektivni Skolici
metody , jako jsou online video materidly, webinafe, seriézni hry, online
vzdélavaci hry atd...

Kazda ucebni pilulka byla vyvinuta pomoci nejvhodnéjsi skolici metody pro danou
konkrétni polozku a vysledky uceni, na které je tato konkrétni ucebni pilulka
zameérena. Preferenéni metodologie a materidly, které maji byt pouzity (v
zavislosti na konkrétnim obsahu/tématu a cilech tréninkové pilulky):

Video material s rozhovory, prohld&enimi, vysvétlenimi odbornikd...
Animované video nebo animovana grafika, infografika

Skluzavky a vyukové predméty

Pripadové studie

Text, pisemné vysvétleni

Doporuéena &etba ¢lankd, knih, blogd...

Cviceni a/nebo sebehodnoceni

Metodika se fidi principy a doporucenimi andragogickych metodik, coz jsou
metodiky doporucené pro vzdélavani dospélych. Tyto principy se snazi zvysit
motivaci dospélych student( a podporovat predavani znalosti.

1.

Princip priority. Prvni dojmy pronikaji hloubé&ji nez ty pozdé&jsi. Proto se
musite postarat o zacatky a zpUsobit pfijemny pocit, ktery trva.

. Princip prevodu . Znalosti jsou extrapolovany na nové situace, pokud

jsou dobre zavedeny a dobre vysvétleny.

. Princip novosti. Nova fakta, kuriozity a poutavé postrehy jsou nazorné a

zabavné.

. Princip plurality. V procesu u¢eni musi byt zapojeny rlizné zdroje, které

ovliviiuji predmét rlznymi prostiedky, aby se upevnila mys$lenka. Z tohoto
dlvodu musime oslovit rGzné smysly, protoze pokud je néco vnimano
uchem a zrakem, bude to Iépe fixovano.

. Princip cinnosti. Aby se student mohl ucit, musi provadét cinnosti,

pocinaje svymi vlastnimi zajmy. Cviceni je nezbytné uvést na zacatku, v
prib&hu a na konci vykladu. Cvi¢eni jsou zplsobem, jak oZivit hodinu,
upevnit to, co bylo vysvétleno , a dat smysl tomu, co bylo vidét v teorii, v
praxi. Vyuka musi byt aktivni, protoze samotné procesy jsou zajimavéjsi
nez samotny vysledek.
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6. Princip Ucasti. Zapojeni studenta do rozhodovani o metodach a dynamice
kurzu, zachovani role &kolitele jako privodce, umoZfiuje lidem citit
protagonisty od zacatku a prevzit svou odpovédnost v tréninku.

7. Princip sebetcty . Clovék se musi povaZzovat za schopného se udit, &im
vySSi ma uctu k jejim schopnostem, tim Iépe se bude ucit a tim vice se
asimiluje. Proto _ _ trenér by mél povzbuzovat a chvalit a studenti .

8. Princip strukturovani. Proces vyuky a uceni musi byt strukturovany .
Tato objednavka je vytvorena pred dodanim a je tfeba na ni nahlizet jako
na celek, kde spolu prvky souvisi.

VSechny tyto principy byly vzaty v Uvahu a aplikovany pri tvorbé vyukovych
materidld a online kurzu, aby se maximalizovala G&ast studentd a mnoho z nich
Uspésné dokoncit to a najde praktické priklady, které uplatni pfi své praci , aby
se stali manazery digitalni transformace ve svych pfislusnych organizacich.

Pilotni Skolici kurz bude zahrnovat zavérec¢nou praci , kterou dodaji ucastnici a
kterd by méla pokryt Sirokou Skalu obsahu jednotek (vybér z 10) a méla by byt
spojena s praktickou praci, kterou musi Ucastnici v ramci svych spole¢nost nebo
jind organizace. Partnefi poskytnou studentim jasné informace a pokyny o
formatu, obsahu, cilech a délce praktické prace. Zavérecna prace bude vytvorena
v angli¢tind studenty, ktefi budou v prib&hu procesu podporovani technickym
tymem slozenym z rGznych ¢&lenl persondlu mezi partnery na zadkladé jejich
specifickych a dopliujicich se odbornych znalosti. Stejny tym bude hodnotit
vyrobené prace.

Tato doporuceni byla implementovana v MOOC, ktery je sestaven ze 100 mikro
pilulek na uceni, vétSinou s video materidly a diapozitivy a s doporucenym
doplfikovym materidlem ke cteni.
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Definice cilového publika

Cilové publikum je definovdno ve dvou kategoriich, pricemZz kazda ma dvé
Lurovné". Pro kazdy z nich jsme definovali konkrétni tréninkovou cestu.

Skoleni je uréeno pro stavajici i budouci zaméstnance v ndbytkaiském sektoru
(manazefi a délnici) a pro stavajici i budouci studenty, studenty odborného i
vysokoskolského vzdélavani (HE) v oblastech zpracovani dreva a nabytku,
ICT/digitalizace a/nebo inovace/vyvoj produktu.

Tyto rGzné skupiny mohou mit rlznou Groveft zajmu o rdzné &asti kurzu v
zavislosti na jejich specifickych potrebach (napfiklad jako zaméstnanci) a na
jejich specifickém pristupu (napfiklad jako studenti).

Diferenciace je relevantni pro nase cilové skupiny, protoze je podpori zamérit
svou pozornost a Usili na ty ¢asti kurzu, které jsou pro jejich konkrétni vychozi
situaci a budouci praci nejrelevantnéjsi.

5.1 Profesionalni pracovnici

Kompletni program je urcen pro profesionadly z nabytkarskych spolecnosti, ktefi
se zabyvaji nastavovanim obchodu a IT strategii, s cilem vytvofit hodnotu z
digitalni transformace jejich podnikd.

Myslime na CEO, CIO, IT manazery a freditele, vyrobni manazery, inovacni
manazery, portfolio-, programové a projektové manazery, digitalni marketéry ...

Pro tuto kategorii jsme definovali kompletni tréninkovou cestu, ktera zahrnuje
vSechny pilulky kurzu. Zde se zamérujeme na manazery spolecnosti. Uspésné
absolvovani vede k uUplné certifikaci DITRAMA DTM (umisténé na urovni EQF 5).

V rémci kategorie pracujicich profesiondll se zamé&tfujeme také na profesionaly
na pracovisti, ktefi mohou vyuzit Skoleni.

Pro tyto profesionaly (na pracovisti) jsme definovali redukovanou tréninkovou
cestu, kterd sestdvd ze specifického vybéru pilulek. Absolvovani této
(redukované) vzdélavaci cesty vede k Ccastecné certifikaci DITRAMA DTM
(umisténé na uUrovni EQF 4).

Co-funded by the 1 4
Erasmus+ Programme
of the European Union



Souhrnna zprava nového spole¢ného kurikula DTM (V6 - KONECNA VERZE) 2—‘\

5.2 Budouci pracovnici

V piipadé studentl jsme rozli$ovali mezi studenty VS a VET.

Pro vysokoskolské studenty doporucujeme kompletni kurz Skoleni , ktery vede k
Uplné certifikaci DITRAMA DTM (EQF 5).

Pro studenty odborného vzdélavani jsme definovali redukovanou cestu skoleni
vedouci k ¢astecné certifikaci DITRAMA DTM (EQF 4).

V prilozené tabulce s Uplnym seznamem pilulek jsme identifikovali, které pilulky
jsou relevantni pro kaZdou z rdznych cilovych skupin (rozlidené tréninkové
cesty):

1) manazeri nabytkarskych firem

2) pracovnici nabytkarskych firem

3) Vysokoskolsti studenti v oboru zpracovani dreva a nabytku a/nebo
digitalizace nebo inovace

4) Studenti odborného vzdélavani v oboru zpracovani dfeva a nabytku a/nebo
digitalizace.

Prakticky jsou definovany dvé vzdélavaci cesty :
jedna pro cilové skupiny 1 a 3 (Uroven EQF 5)
a jedna pro cilové skupiny 2 a 4 (Uroven EQF 4).
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6 Prohlaseni o kurzu a odznaky

Na zadkladé aktivni Géasti v kurzu a po Uspé&sném absolvovani modulovych tkoll
obdrzi kazdy ucastnik oficialni prohlaseni ,Manazer digitdlni transformace:
Digitalni technologie - inzenyrstvi a vyroba“ “konsorcia Erasmus+ DTM. Bude
vzajemné uznana partnerskymi signatafi Memoranda o porozuméni DITRAMA,
prestoze se nejedna o certifikaci oficialné uznavanou na narodni Urovni .

Studenti, ktefi Uspésné slozi vSechna hodnoceni pro vSechny pilulky a moduly
(cesta predpokladanad pro vysokoskolské studenty a manazery spolecnosti v
priloze 1), ziskaji titul odpovidajici EQF 5. Zatimco ti studenti, ktefri Uspésné slozi
vSechna predpokladana hodnoceni cestou pro studenty OVP a pracovnici firem
(jak je uvedeno v priloze 1) ziskaji titul odpovidajici EQF 4.

Toto prohlaseni bude automaticky poskytnuto vyukovou platformou DITRAMA
t&m studentim, ktefi Usp&3né proéli véemi integrovanymi testy pilulek na uéeni
kurzu.

Stejnd vyukova platforma poskytne konkrétni odznaky t&m studentim, ktefi
Usp&3né prodli testy konkrétnich modulld. Tyto odznaky budou také vzajemné
uznavany partnerskymi signatari Memoranda o porozuméni DITRAMA.

* Nebo jakykoli jiny nazev ucebni jednotky
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7 PRILOHA 1 / Seznam uéebnich jednotek a pilulek

Nézev ufebni jednotky Titulni kapitola v rémci VZDELAVACH IEDNOTKY Mazev pilulek

1 Digitdlni technologie — Prizkum sougasnych vznikajicich a potencidlng rugivych technologii
Internet véci (loT) Internet véci —vznik propojené ekonomiky
Priimyslovy internet véci (lloT), rdmec pro vyvaoj produkti Co je loT/11oT? Obecny pfistup a platformy
struktura loT - pfipadova studie Tapio (HOMAG)
Konfigurace digitalniho produktu, prodej a nakup z jedné platformy {pCon)
Pfipadova studie One Twao Time a lab registrace skenovanim éarového kadu
Cloud computing, aktivator Primysiu 4.0 Cloud Computing — podpora primyslowich odvéti budoucnosti
Cloud computing wysvétleny v kontextu Primysiu 2.0

2 Digitalni technologie - strojirenstvi a vyroba
Horizontdlni a vertikalni systémova integrace Technické vEeobecné kompetence
Haorizontalni a vertikalni systémova integrace
Primysl 4.0: koncept @ terminologie (ERP, ORP..) Strufna historie prvni, druhe a tieti primyslové reveluce
Primysl 4.0

Uvod do ERP
Pfipadova studie Proteus® ERP
Provozni planovani zdrojd Plipadova studie - ARDISS
Parametricky navrhowy software pro nabytkarsky primys] £.0 Recenze softwaru pro parametrick® navrhovani pro Primys| 4.0
Piipadova studie: Imos jako pfizpdsobeny navrhowy software
Pripadova studie: Software Inventor (aplikovany v Nord Arin SA Co.)
Od navrhu produktu ai po wrobu CADCAM Ffipadova studie -TopSolid
CAD-CAM systém Primysl 4.0 Fiipadové studie - Cabinet Vision
CAD-CAM Pripadova studie — bCabinet (Biesse)
Aditivni wyroba Uvod do aditivni wroby
Prehled aditivni vyroby
Pfiklady aditivni wroby z nabytkarskeho sektoru
Autonomni roboti Autonomni raboti - Gvod

Autonomni roboti - Plipadova studie: Roboty Lesta pro dokonfovaci prace na nabytku
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3 Digitdlni technologie - simulace a AR/VR
Simulace, digitalni dvojfata, obrabéni a virtualni prototypovani

Virtualni/roziifena realita: v designu a ve vztahu k Al

4 Digitdlni technologie — data a bezpefnost
Sprava dat a analytika zalofena na datech

Sprava informaéni bezpeénosti a kyberneticka bezpeénost (véetné blockchainu)

5 Inovace a digitalni transformace
Rozvrat a (digitalni) obchodni modely a ramce

Inovace, kreativita a generovani napadd

Obchodni a IT strategie a usporadani

G

Zavedeni digitalnich dvojéat pro kyberneticke fyzické systémy
Pfipadova studie — bSolid (Biesse)

CAD-CAM-CAE - platforma Sophia

Vizualizace navrhu

Roziifena realita a uméla inteligence

Roziifena realita - Obecné pojmy a aplikace

Pfipadova studie - navrh digitalni platformy pCon

PouZivani AR/VR v prodeji

Vzdalené skoleni technik(l a operdtord pomoci AR/VR

Nové zpasoby shéru a piesunu dat — digitalni platformy

Nastroje pro pochopeni a zpenéieni dat

Analyza velkych dat a pokrodila analytika

LEAN a digitalni vyroba ,Total Production Maintenance” TPM

LEAN a digitalni vyroba SMED

Analyza velkych dat a hodnoceni zakaznické zkuienosti

Uvod do kybernetické bezpeénosti — zalohovani dat nemusi staéit

Strategie pro kybernetickou bezpecnost: jak chranit sva digitalni aktiva

Kyberneticka bezpeénost (interné ve firmé)

GDPR a bezpetnost — obecné nafizeni o ochrané osobnich ddajd

Blockchain — ménici se trend pro primyslova odvétvi a co to znamena pro vase podnikani
Blockchain — ménici se trend pro primyslové odvétvi a co to znamend pro vase podnikéni

Pochopeni digitalniho ekosystému

Rizeni inovaénich proces( a ndstrojli pro podporu digitalizace
Schopnost vycitit prileZitosti v ramci digitalizace

Nové (digitalni) obchodni modely

Generovani hodnoty

Uvod do digitlni transformace

Co je digitalni zralost?

Navrh digitalni strategie

Prechod od dodavatelského Fetézce k ekosystémim

PFechod od produkti ke sluZbam: nové hodnotové nabidky
Pochopeni trhu/technického trendu a konkurence, aby se vetly do digitaIniho ekosystému
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6 Vedeni v digitalni transformaci

Organizafni struktury a vedeni Investice do digitalni transformace: Obchodni pfipad
Digitalni modely zralosti v nabytkafském primyslu Souvisi s obchodnimi koncepty (t]. investicemi)
Vyuiiti modeld zralosti k podpofe digitalni transformace v ndbytkafském primysiu
Rizeni zmén - strategie a kultura DigitaIni pFijeti: Co, prot a jak
Digitdlni akcelerdtory pro digitdlni adopci Strategie, organizacni kultura a lidé

Podpora realizace: ICT, standardy a procesy
Pfeorientovani spolecnosti na zakaznickou zkuienost s cilem vytvofit obchedni hodnotu
Pfijeti neustalych zmén a rychlého pfizplsobeni pro vytvafeni obchodni hodnoty
Piklady aktivatord a nastrojd digitalni transformace

Procesni fizeni, sprava a sprava digitalnich aktiv sebehodnotici prizkumné otéazky

Sebehodnoceni, nastroje hodnoceni zralosti a pfipadové studie Nastroje hodnoceni — Jak digitalné vyspéla je vase spolegnost?
Primys| wroby nabytku: Soutasny stav
Pokrok v digitdlni zralosti spoleénosti vyrabéjicich nabytek

7 Komunikace v digitalni transformaci

Zapojeni, transparentnost a piijeti akceleratord Digitalizace: pfilefitost nebo hrozba
Komunikace o digitalni zméné ve spoleénosti
Partnerské vztahy lak vytvéaiet partnerstvi v digitdInim ekosystému
LEAN a digitalni dodavatelsky fetézec/logistika
Digitalni marketing Finanéni vyhled pro digitalni obchod

Dorutovani digitalnich verzi nabytku/produkti (e-commerce) - Uvod
Nové kontaktni body pro zakazniky

E-marketing a (mobilni} branding

lak porozumét ,svému” trhu

Znacky a patenty - Prava dusevniho viastnictvi

g Lidé v rdmci digitdlni transformace

Price v tymu: praxe lidskych zdroja v digitilnim prostiedi Digitalni praxe lidskych zdroja
Ziskani spravnych zaméstnancl: Nabor a koleni
Kultura a mySleni v digitalni spoleZnosti Posouzeni potfeby organizaéni zmény

Rizeni organizaéni zmény
Zména kultury a myéleni ve spoleénosti
Zména kultury a myileni ve firmé. Pfipadova studie — Van Hoecke
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g Kvalita, riziko a bezpetnost v digitdlni transformaci
Kvalita: automatizace a standardizace
Implementace digitalni strategie s ohledem na rizika a bezpetnost
0Od analogového systému fizeni bezpeénosti k digitalnimu systému

Automatizace Gloh provadénych lidskym zrakem - Pfipadova studie: TrackTech
Digitalizace organizaénich procesi

0d analogového systému Fizeni bezpetnosti k digitalnimu systému?
Ekosystémy a transakce: bezpeénostni implikace

Uvod de fizeni rizik v digitalni oblasti

Vize pro digiténi riziko: sedm stavebnich kamen(

Implementace digitalni strategie s ohledem na bezpeénost

Politika prevence, hodnoceni rizik

Rizeni rizik v digitalni oblasti

10 Socidlni a environmentalni dopad digitalizace
To dobré, patné a osklivé v procesu digitalni transformace

Digitalni transformace — To dobré, ipatné a oiklivé
Digitalni nastroje v dobé nouze (napf. zdravotni péée, COVID-19)

Digitélni nastroje v dobé nouze - Covid 19

Digitalni nastroje v dobé nouze — Covid 19 (a5t 2)
Propojeni udrZitelnosti s digitalizaci

Jak ,servitizace” usnadriuje deli Zivotnost produkta
Opakovand pouiitelnost produktd v celém cyklu

Propojeni udriitelnosti s digitalizaci
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