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1 Introduktion

Aktiviteterne og leverancerne af denne WP3 er baseret pa resultater og output fra
WP2, som vil levere en rapport om opgaver og delopgaver, viden, faerdigheder og
kompetencebehov for den nye erhvervsprofil for Digital Transformation Manager
(D2.4) .

I WP2 definerede vi, at Digital Transformation Manager (DTM) er den
professionelle, der er i stand til korrekt at guide virksomheder inden for
mgbelsektoren mod deres digitale transformation. DTM er den professionelle, der
vil planlaagge, desighe, guide og kontrollere implementeringen af de andringer,
som mgbelvirksomheder har brug for, for at transformere sig selv og tilpasse sig
den digitale transformation.

Digital transformation er den dybtg8ende og accelererende transformation af
forretningsaktiviteter, processer, kompetencer og modeller for fuldt ud at udnytte
de digitale teknologiers aendringer og muligheder og deres indvirkning p8 tvaers af
samfundet p§ en strategisk og prioriteret mde med nuvaerende og fremtidige skift
i tankerne. Digital transformation i integreret og forbundet forstand kreever blandt
andet transformation af:

= Forretningsaktiviteter/funktioner;
Forretningsprocesser;
Forretningsmodeller;

» Forretningsgkosystemer;
Forvaltning af forretningsaktiver;
Organisationskultur;

»  @Pkosystem- og partnerskabsmodeller;

» Kunde-, medarbejder- og partnertilgange.

Inden 2025, med en massivt forbundet og globaliseret skonomi, vil
treemobelfremstillingsindustrien tilbyde personaliserede smarte produkter og
tienester baseret pd digitale fremstillings-, logistik- og salgssystemer leveret af
ressourceeffektive og beeredygtige industrier med et enormt behov for
tilstreekkelige digitaliseringstalenter og -kvalifikationer sikre en
konkurrencedygtig transformation af industrien.

Baseret pa disse resultater af WP2 har vi i WP3 defineret den nye fzelles laeseplan
relateret til den nye erhvervsprofil for Digital Transformation Manager.

Denne feelles laeseplan skal vaere i overensstemmelse med EU-instrumenterne for
mobilitet og gennemsigtighed ECVET, EQF og EQAVET og vil omfatte information
og beskrivelser relateret til laeringsmal og laeringsudbytte (LO'er), en liste over
laeringsenhederne (uddannelsesvej) og beskrivelsen af deres indhold i forhold til
viden, faerdigheder og kompetencer (KSC'er).

For at fa en reel indflydelse pa sektoren skal lseseplanen veere attraktiv for unge,
bade hvad angar indhold og karrieremaessigt perspektiv.
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ECVET-point vil blive tildelt for hver enhed (med stgtte fra ECVET-veerktgjssaettet).

I et naeste kapitel kommer vi med nogle anbefalinger om den mest passende
treenings- og undervisningsmetodik og -instrumenter for hver enhed. Vi vil ogsa
definere de foretrukne forudsaetninger for kursisterne, sa de far det bedste ud af
kurset.

Vi definerede EQF-niveauet Kvalifikation af kurset, som er valideret til at veere p3
niveau 5. Dette blev besluttet, da laeseplanen blev faerdiggjort (M.28) og er baseret
pd de udviklede lzeringspiller (WP5).

Vi kommer med anbefalinger til certificeringen, leveret til de studerende, der har
afsluttet kurset.

Endelig vil adskillige erhverv i ESCO-mgbelsektoren blive pavirket med hensyn til
viden og feerdighedskrav af de digitale transformationsprocesser. Den nye fzlles
lzeseplan for Digital Transformation Manager vil daekke dele af disse nye
kompetencebehov. En rapport, der analyserer forbindelserne mellem disse erhverv
og de nye opgaver, der kraeves, vil stgtte fagfolk med disse ESCO-erhverv med at
gge deres feerdigheder og viden og bedre imgdegd de udfordringer, som Industry
4.0-transformationen reprzesenterer.

Denne del vil blive beskrevet i D3.4 'Rapport til stgtte for mgbelsektorens fagfolk
med ESCO-erhverv pavirket af den digitale transformation af sektoren'.
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2 Ny faelles laeseplan for Digital Transformation Manager
(DTM)

2.1 Beskrivelse

I WP2 har vi defineret 7 kategorier af feaerdighedssaet, der er relevante for digital
transformation.

Tekniske faerdigheder (digitalisering);
Innovationsevner;

Kommunikationsegenskaber;

Ledelse, lederskab og ivaerkseaetterevner;
Falelsesmaessige intelligensfeerdigheder;
Feerdigheder relateret til kvalitet, risiko og sikkerhed;

Etik

N o A W=

Den foresldede studieordning er udformet og sat op under hensyntagen til, at EUD-
udbydere som en af de to hovedmalgrupper for denne leverance kan bruge den
som et (solid) grundlag for at opbygge den gnskede nye kvalifikation.

Ydermere er den foresldede laeseplan nyttig for arbejdsgivere, lgnmodtagere og
alle mennesker, der er villige til at komme ud pa arbejdsmarkedet med den nye
kvalifikation af DTM. Studieordningen beskriver en DTM's rolle med relevant
information og giver et bedre overblik over og forstaelse af den viden, feerdigheder
og kompetencer, en DTM bgr opna for at reagere preecist pa arbejdsmarkedets
behov.

En revision af den nye fzelles laereplan vil finde sted efter implementeringen af
pilotforlgbet under hensyntagen til deltagernes tilbagemeldinger og kommentarer,
hvor partnerne vurderer, at de foresldede andringer forbedrer kvaliteten af denne
levering.

Opdatering: der var ingen kommentarer eller nye anbefalinger til tilpasning af den
foresldede laeseplan. Derfor kan vi betragte denne laeseplan som endelig.
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3 Definition af laeringsenhederne og deres indhold = Hvad?

Laeringsenheder er 'Hvad?'

Leeringsudbytte beskrives i forhold til den konkrete viden, faerdigheder og
kompetencer, for at sikre, at den nye fzlles leereplan matcher markedet og
virksomhedernes behov. Traeningspillerne, der vil blive udviklet inden for WP5, vil
yderligere specificere disse specifikke laeringsudbytte.

Laeringsenheder og deres indhold.

Hver laeringsenhed i laeseplanen leveres pa en omfattende made og i forhold til
andre dele. Dette ggr, at laeseplanen reprasenterer en sammenhangende og
passende laeringssti, som repraesenterer den ideelle sekvens af laeringsaktiviteter,
som ggr det muligt for deltagerne at blive dygtige pa kortest mulig tid inden for
emnet og korrekt udfgre de forudsete opgaver i det relaterede erhverv.

Men denne foreslaede raekkefglge og reekkefglge er ikke obligatorisk. Hver deltager
vil veere i stand til pa en fleksibel made at lave sin egen lseringsvej, baseret pa
hans/hendes egne erfaringer og interesseomrade.

For at ggre det til et mere omfattende vaerktgj er de 11 definerede tekniske
faerdigheder opdelt i fire lzeringsenheder, en fgrste om nye teknologier, en anden
om teknik og digital fremstilling, en tredje om digitale teknologier som
virtualisering og simulering og en sidste teknisk laeringsenhed om data og
cybersikkerhed.

De ikke-tekniske faerdigheder er organiseret i 6 leeringsenheder, én for hvert
defineret ikke-tekniske faerdighedssaet: innovation, ledelse, kommunikation,
mennesker, kvalitet, risiko og sikkerhedsspgrgsmal i et digitalt miljg og en
afsluttende enhed om det sociale og miljgmaessige. effekt af digitalisering.
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Fglgende tabel viser kursets lzeringsenheder (LU) og dets varighed:

EQF 4
arbejdere i
mgbelvirksomheder /
EUD-studerende inden
for treebearbejdning og

EQF 5
ledere af
mgbelvirksomheder /
HE i traeebearbejdning og

el mgbler

ECVET- ECVET-
LARINGSENHEDER Varighed kreditte Varighed kreditte
(Pillernes varighed er ca. 45 min) (h) r (h) r
Digital teknologi - Udforskning af nutidige nye og
potentielle disruptive teknologier 5,00 0,2 4,00 0,16
Digital teknologi - teknik og fremstilling 12,6 0,5 7,7 0,31
Digital teknologi — simulering og AR/VR 6,3 0,25 4,2 0,17
Digital teknologi — data & sikkerhed 8,4 0,34 2,8 0,12
Innovation og digital transformation 7,7 0,31 4,2 0,17
Lederskab inden for digital transformation 9 0,36 4,9 0,19
Kommunikation i digital transformation 7 0,28 2,1 0,08
Menneskene inden for den digitale transformation 4,2 0,17 0,7 0,03
Kvalitet, risiko og sikkerhed i digital transformation 5,6 0,22 2,1 0,08
Social og miljgmaessig pavirkning af digitalisering 4,2 0,17 2,8 0,11
DIGITAL TRANSFORMATIONSMANAGER 70,00 2,80 35,50 1,42

3.1 Leeringsenhed 1: Digital teknologi - udforskning af moderne nye og
potentielle disruptive teknologier

= Internet of Things (IoT)
» Industrial Internet of Things (IIoT), ramme for produktudvikling
= Cloud computing, enabler af Industry 4.0

(7)

3.2 Leeringsenhed 2: Digital teknologi — teknik og fremstilling

» Horisontal og vertikal systemintegration
o Industri 4.0, koncept og terminologi (ERP, ORP...)
o Parametrisk designsoftware til mgbelindustrien 4.0
o Fra produktdesign til produktion

» Additiv fremstilling

» Autonome robotter

(18)

3.3 Leeringsenhed 3: Digital teknologi — simulering og AR/VR

» Simulering, digitale tvillinger, bearbejdning og virtuel prototyping
= Virtual/Augmented reality: i design og i forhold til Al

(9)

Co-funded by the 9
Erasmus+ Programme
of the European Union



Sammenfattende rapport om DTMs nye feelles lzeseplan (V6 — ENDELIG VERSION) 27\

3.4 Leeringsenhed 4: Digital teknologi — data & sikkerhed

Datastyring og datadrevet analyse
Informationssikkerhedsstyring og cybersikkerhed (inklusive blockchain)

(12)

3.5 Laeringsenhed 5: Innovation og digital transformation

Disruption og (digitale forretnings)modeller og rammer
Innovation, kreativitet og idégenerering
Forretnings- og IT-strategi og tilpasning

(11)

3.6 Laeringsenhed 6: Ledelse i digital transformation?

= Organisatoriske strukturer og ledelse
o Digitale modenhedsmodeller i mgbelindustrien
Forandringsledelse - strategi og kultur
o Digitale acceleratorer til digital adoption
Processtyring, styring og styring af digitale aktiver
o Selvevaluering, evalueringsmodenhedsveaerktgjer og casestudier

(13)

3.7 Leeringsenhed 7: Kommunikation i digital transformation

Engagement, gennemsigtighed og accept af acceleratorer
Partnerskaber
Digital markedsfgring

(10)

3.8 Leeringsenhed 8: Menneskene inden for den digitale transformation?

» Arbejde i team: HR-praksis i et digitalt miljg
» Kultur og mindset i en digital virksomhed

(6)

3.9 Leeringsenhed 9: Kvalitet, risiko og sikkerhed i digital
transformation

» Kvalitet: automatisering og standardisering

! Feerdigheder relateret til ledelse, men ogsa til ivaerksaetterevner og ledelse
2 Seet feerdigheder relateret til folelsesmaessig intelligens

Co-funded by the 1 0
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= Implementering af en digital strategi med hensyn til risiko og sikkerhed
o Fra et analogt sikkerhedsstyringssystem til et digitalt system
o Risikostyring pa det digitale omrade

(8)
3.10 Leeringsenhed 10: Social og miljomaessig pavirkning af
digitalisering?
= Det gode, det onde og det grimme i en digital transformationsproces
= Digitale veerktgjer i ngdsituationer
= Forbind baeredygtighed med digitalisering
(6)
3 Feerdigheder relateret til etik
11
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4 Effektiv undervisningsmetodik og -instrumenter =
hvordan?

Traeningsmetoden er designet til at vaere meget intuitiv og brugervenlig.
Grundtanken er, at der skal bruges innovative og effektive traeningsmetoder,
sasom online videomaterialer, webinarer, serigse spil, online undervisningsspil

osv.

Hver lzeringspille er udviklet ved at bruge den mest egnede traeningsmetode til det
specifikke emne og de lzeringsudbytte, der er rettet mod i den specifikke
lzeringspille. Den foretrukne metodologi og det materiale, der skal bruges (i
funktion af treeningspillens specifikke indhold/tema og mal):

Videomateriale med interviews, udtalelser, forklaringer fra eksperter...
Animeret video eller animeret grafik, infografik

Slides og laeringsobjekter

Casestudier

Tekst, skriftlig forklaring

Anbefalet lzesning af artikler, bagger, blogs...

@velser og/eller selvevaluering

Metodikken fglger principperne og anbefalingerne fra andragogiske metoder, som
er de metoder, der anbefales til voksenundervisning. Disse principper sgger at gge
motivationen hos voksne elever og fremme overfgrsel af viden.

1.

Prioriteringsprincippet. Fgrste indtryk skaerer dybere igennem end
senere. Derfor er du ngdt til at passe pa begyndelsen, hvilket giver en
behagelig fglelse, der varer ved.

. Princip for overfogrsel. Viden ekstrapoleres til nye situationer, hvis den er

veletableret og godt forklaret.

. Princippet om nyhed. Nye fakta, kuriositeter og igjnefaldende indsigt er

illustrative og underholdende.

Princippet om pluralitet.I laeringsprocessen skal der inddrages forskellige
ressourcer, som pavirker emnet pa forskellige mader, for at konsolidere en
idé. Af denne grund er vi ngdt til at tage fat pa forskellige sanser, da hvis
noget opfattes af gret og af synet, vil det blive bedre fikset.

. Aktivitetsprincip.For at der skal veere laering, skal eleven udfgre

aktiviteter med udgangspunkt i sine egne interesser. Det er vigtigt at
introducere praksis i begyndelsen, under og i slutningen af forklaringen.
@velserne er en made at saette gang i klassen, konsolidere det forklarede
0g give mening i praksis til det, man har set i teorien. Undervisningen skal
vaere aktiv, da selve processerne har stgrre interesse end selve resultatet.
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6. Princip for deltagelse. At involvere den studerende i beslutninger
vedrgrende kursets metoder og dynamik, fastholde underviserens rolle som
guide, giver folk mulighed for at fgle hovedpersoner fra begyndelsen og
patage sig deres ansvar i traeningen.

7. Princippet om selvvaerd. Personen ma betragte sig selv som i stand til at
lzere, jo hgjere agtelse han har af hendes evner, jo bedre vil han laere og jo
mere vil han assimilere sig. Derfor bgr underviseren opmuntre og rose
eleverne.

8. Princippet om strukturering. Undervisnings-laeringsprocessen skal
struktureres. Denne ordre etableres fgr levering og skal ses som en
helhed, hvor elementerne er relateret.

Alle disse principper er blevet overvejet og anvendt i oprettelsen af
lzeringsmaterialerne og onlinekurset for at maksimere elevernes deltagelse, og at
mange af dem med succes afslutter det og vil finde praktiske eksempler til at
anvende pa deres deyliy arbejde for at blive Digital Transformation managers i
deres respektive organisationer.

Pilotuddannelsen vil omfatte et afsluttende arbejde, som skal leveres af
deltagerne, som skal daeekke en bred vifte af enhedernes indhold (valg af 10) og
vaere knyttet til det praktiske arbejde, deltagerne skal udfgre inden for deres
virksomhed eller anden organisation. Partnere vil give eleverne klare oplysninger
og retningslinjer om formatet, indholdet, malene og leengden af den praktiske
arbejdslevering. Det endelige arbejde vil blive produceret pa engelsk af elever,
som vil blive stgttet under processen af et teknisk team, sammensat af forskellige
medarbejdere blandt partnere, baseret pa deres specifikke og komplementaere
ekspertise. Det samme hold vil evaluere de producerede veerker.

Disse anbefalinger er implementeret i MOOC'en, som er opbygget af 100
mikrolaeringspiller, for det meste med videomateriale og slides og med anbefalet
ekstra laesestof.
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5 Deltagere = Hvem?

o Definition af madlgruppen

M3lgruppen er defineret i to kategorier, med hver to "niveauer". For hver af disse
har vi defineret en specifik uddannelsesvej.

Uddannelsesforlgbet er beregnet til at blive udnyttet af nuvaerende og fremtidige
medarbejdere inden for mgbelsektoren (ledere og arbejdere) og af nuveerende og
fremtidige studerende, bade EUD- og videregdende uddannelsesstuderende inden
for traebearbejdning og mgbler, IKT/digitalisering og/eller
innovation/produktudvikling.

Disse forskellige grupper kan have forskellig interesse for de forskellige dele af
kurset, afhaengigt af deres specifikke behov (for eksempel som ansatte) og deres
specifikke tilgang (for eksempel som studerende).

Differentieringen er relevant for vores malgrupper, da den vil stgtte dem til at
fokusere deres opmaerksomhed og indsats pa de dele af forlgbet, der er mest
relevante for deres konkrete startsituation og deres fremtidige arbejde.

5.1 Professionelle arbejdere

Det komplette program er designet til fagfolk fra mgbelvirksomheder, involveret i
forretnings- og IT-strategi, med det formal at skabe vaerdi ud af en digital
transformation af deres virksomheder.

Vi teenker pa CEO'er, CIO'er, IT-chefer & direktgrer, produktionschefer,
innovationschefer, portefglje-, program- og projektledere, digitale marketingfolk...

For denne kategori har vi defineret en komplet traeningssti, der inkluderer alle
kursuspillerne. Her henvender vi os til virksomheders ledere. Succesfuld
gennemfgrelse fgrer til en fuld DITRAMA DTM-certificering (placeret pa EQF niveau
5).

Inden for kategorien arbejdende fagfolk sigter vi ogsa til de professionelle pa
arbejdsgulvet, som kan fa gavn af uddannelserne.

For disse fagfolk (pa arbejdsgulvet) har vi defineret en reduceret traeningsvej, som
bestar af et specifikt udvalg af piller. Gennemfgrelse af denne (reducerede)
uddannelsesvej fgrer til en delvis DITRAMA DTM-certificering (placeret pa EQF
niveau 4).
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5.2 Fremtidige arbejdere

For studerendes vedkommende lavede vi en differentiering mellem UH- og EUD-
studerende.

For HE-elever anbefaler vi den komplette kursusuddannelse, der fgrer til den fulde
DITRAMA DTM-certificering (EQF 5).

For EUD-elever definerede vi en reduceret uddannelsesvej, der fagrte til en delvis
DITRAMA DTM-certificering (EQF 4).

I den vedlagte tabel med den komplette liste over piller har vi identificeret, hvilke
piller der er relevante for hver af de forskellige malgrupper (differentierede
traeningsforigb):

1) ledere af mgbelvirksomheder,

2) ansatte i mgbelvirksomheder,

3) HE-studerende i traebearbejdning og mgbler og/eller digitalisering eller
innovation,

4) EUD-studerende i treebearbejdning og mgbler og/eller digitalisering.

I praksis er der defineret to uddannelsesveje: en for malgruppe 1 og 3 (EQF
niveau 5), og en for malgruppe 2 og 4 (EQF niveau 4).
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6 Kursuserklaering og badges

Baseret pd aktiv deltagelse i kurset og efter vellykket gennemfgrelse af
modulopgaverne vil hver deltager modtage en officiel erkleering om 'Digital
Transformation Manager: Digital technology - Engineering and Manufacturing'4af
Erasmus+ DTM-konsortiet«. Det vil blive gensidigt anerkendt af partnernes
underskrivere af DITRAMA-aftalememorandummet, pa trods af at det ikke er en
certificering, der er officielt anerkendt p& nationalt plan.

For studerende, der vil bestd alle vurderingerne for alle pillerne og modulerne (den
vej, der er forudset for HE-elever og virksomheders ledere i bilag 1), vil fa en titel
svarende til EQF 5. Mens de studerende, der vil besta alle de forudsete vurderinger
af vejen for EUD-studerende og virksomheders ansatte (som angivet i bilag 1) far
en titel svarende til EQF 4.

Denne erklzering vil automatisk blive leveret af DITRAMA-lzeringsplatformen til de
elever, der har best3et alle de integrerede test af kursets laeringspiller.

Den samme laeringsplatform vil give specifikke badges til de elever, der har bestaet
testene af specifikke moduler. Disse badges vil ogsd blive gensidigt anerkendt af
partnernes underskrivere af DITRAMA Memorandum of Understanding.

4 Eller enhver anden titel pa laeringsenhed
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7 BILAG 1 / Liste over laeringsenheder og piller

1 Digital teknologi - Udforskning af samtidige fremspirende og potentielt banebrydende teknologier
Tingenes Internet (Tl) Tingenes Internet - Fremkomst af Sammenhangede @konomier
Tingenes Industrielle Internet (TIl), rammer for produktudvikling Hvad er TI/TII? Generel tilgang og platformer
TIl rammer - Case-studie Tapio (HOMAG)
Digital produktkonfiguration, salg, kgb fra enkelt platform (pCon)
Case-studie af One Two Time og Jobregistrering via stregkode scanning
Cloud computing, katalysator for Industri 4.0 Cloud Computing — Katalysator for Fremtidens Industrier
Cloud computing forklaret i konteksten af Industri 4.0

2 Digital teknologi - ingenigrvidenskab og produktion

Horisontal og vertikal systemintegration Tekniske Generelle Kompetencer
Horisontal og Vertikal Systemintegration

Industri 4.0: koncept og termonologi (ERP, ORP...) En kort historie om den fgrste, anden og tredje industrielle revolution
Industri 4.0

ERP Introduktion

Case study of Proteus® ERP

Operationel Resourceplanlagning Case-studie - ARDIS®
Parametriske design softwares til mgbelindustrien 4.0 Gennemgang af parametrisk design software til Industri 4.0

Case-studie: Imos som skreeddersyet design software

Case study: Opfinder software (anvendti Nord Arin S.A Co.)
Fra produktdesign til produktion CADCAM Case-studie -TopSolid

CAD-CAM system Industri 4.0 Case-studie - Cabinet Vision

CAD-CAM Case-studie - bCabinet (Biesse)
Additiv produktion Additivt Produktionsintroduktion

Additivt Produktionsoverblik

Additivt Produktionseksempler fra mgbelsektoren
Autonome robotter Autonome Robotter - En Introduktion

Autonome robotter - Case-studie: Lesta-robotter til faerdigggrelse af mgbler
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3 Digital teknologi- simulation og AR/VR
Simulation, digitale tvillinger, maskinforarbejdning og virtuel prototypefremstilling

Virtuel/Forgget virkelighed: i design og i relation til Al

4 Digital teknologi - data & sikkerhed
Dataledelse og datadreven analytik

Informationsikkerhedsledelse & Cyber-sikkerhed (inklusiv Blockchain)

5 Innovation og digital transformation
Disruption og (digitale) forretningsmodeller og rammer

Innovation, kreativitet og idegenerering

Forretning og IT strategi & afstemning

Etablering af Digitale Tvillinger til Cyber-Fysiske Systemer
Case-studie - bSolid (Biesse)

CAD-CAM-CAE - Sophia platform

Visualisering af designet

Forgget Virkelighed & Kunstig Intelligens

Forgget Virkelighed - Generelle koncepter og applikationer
Case-studie - design pCon digital platform

Brug af AR/VRIi salg

Fjerntekniker og operatgrtraening af AR/VR

Nye mader at indsamle og flytte data pa - digitale platforme

Veerktgjer til at Forstd og Omsaette Data til penge

Big Data analytik & advanceret analytik

LEAN og Digital Produktion “Total Produktionsvedligeholdelse” TP

LEAN og Digital Produktion SMED

Big data analytik og evaluering af kundeoplevelse

Cyber-sikkerhed Introduktion — sikkerhedskopiering af data er maske ikke nok
En strategi til cyber-sikkerged: hvordan du beskytter dine digitale aktiver
Cyber-sikkerhed (internt i firmaet)

GDPR og Sikkerged - Generel Databeskyttelsesregulation

Blockchain - en foranderlig trend for industrier og hvad betyder det for din forretning
Maskinlzaering i mgbelindustrien

Forsta det Digitale @kosystem

Ledelse af innovationsprocesser og vaerktgjer til at drive digitalisering
Evne til at fornemme muligheder indenfor digitalisering

Nye (Digitale) Forretningsmodeller

Verdigenerering

Introduktion til Digital Transformation

Hvad er Digital Modenhed?

Design af den Digitale Strategi

Overgang fra Forsyningskaede til @kosystemer

Overgang fra Produkter til Service: Nye Vardiforslag

Forstd Markedet / Tekniske Trends og Konkurrencen om at Passe ind i det Digitale @kosystem
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6 Lederskab i digital transformation
Organisatoriske strukturer og lederskab
Digitale modenhedsmodelleri mgbelindustrien

Forandringsledelse - strategi og kultur
Digitale acceleratorer til digital adoption

Procesledelse, styring og ledelse af digitale aktiver
Selvevaluering, modenhedsvaerktgjer til evaluering og case-studier

7 Kommunikation i digital transformation
Engagement, gennemsigtighed og accelerator adoption

Partnerskaber

Digital marketing

8 Menneskerne inden for digital transformation
Arbejde i gruppe: HR-praksisser i et digitalt miljg

Kultur og tankegang i en digital virksomhed

Investering i Digital Transformation: Forretnings Case

Relateret til forretningskoncepter (fx investeringer)

Udnyttelse af Modenhedsmodeller til at promovere Digital Transformation i Mgbelindustrien
Digital Adoption: Hvad, hvorfor og hvordan

Strategi, Organisatorisk Kultur og Menneskestrategi

Underbygning af udfgrelse: ICT, standarder og processer

Nyorientering af virksomheden omkring Kundeoplevelsen der skaber forretningsveerdi
Omfavnelse af konstant forandring og hurtig tilpasning for at skabe forretningsvaerdi
Eksempler pa Digitale Transformationskatalysatorer og veerktgjer

Selvevaluering, eksplorative spgrgsmal

Evalueringsvaerktgjer - Hvor digitalt moden er din virksomhed?
Mgbelproduceringsvirksomhed: Nuvaerende Status

Fremskridt indenfor den Digitale Modenhed af Mgbelproduceringsvirksomheder

Digitalisering: Mulighed eller Trussel

Kommunikation af den Digitale Forandring i Virksomheden

Hvordan man skaber partnerskaber i et digitalt gkosystem

LEAN og Digitalt muliggjort Forsyningskade/Logistik

Det Finansielle Perspektiv af Digital Handel

Levering af Digitale versioner af mgbler/produkter (e-handel) - Intro
Nye kundekontaktpunkter

E-markedsfgring og (mobil) branding

Sadan forstar du "dit" marked

Meerker & Patenter - Intellektuelle Ejendomsrettigheder

Digitale HR Praksisser

Sadan finder du de rette medarbejdere: Ansaettelse og opaering
Vurdering af behovet for organisatoriske forandringer

Ledelse af organisatorisk forandring

Forandring af Kultur og Mindset i Virksomheden

Forandring af kultur og mindset i virksomheden. Case-studie - Van Hoecke
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9 Kvalitet, risiko og sikkerhed i digital transformation
Kvalitet: automatisering og standardisering
Implementering af en digital strategi med blik pa Risiko og Sikkerhed
Fra et analogt sikkerhedsledelsessystem til et digitalt system

Risikoledelse pa det digitale omrade

10 Social og miljpmaessig gennemslagskraft af digitalisering
Den Gode, Den Onde og den Grusomme i en digital transformeringsproces
Digitale veerktgjer i krisetider (fx sundhedsvaesen, Covid-19)

Sammenslutning af baeredygtighed og digitalisering

Automatisering af opgaver udfgrt af menneskelige visioner - Case-studie: TrackTech

Digitalisering af Organisatoriske Processer

Fra et Analogt Sikkerhedsledelsessystem til et Digitalt System?
@Pkosystemer og transaktioner: sikkerhedsimplementeringer
Intro til Risikoledelse pa det Digitale omrade

En vision for den Digitale risiko: de syv byggesten
Implementering af en Digital Strategi med Respekt for Sikkerhed
Forebyggelsespolitik, Risikovurdering

Digital Transformation - Den Gode, Den Onde og Den Grusomme
Digitale vaerktgjer i krisetider - Covid 19

Digitale vaerktgjer i krisetider - Covid 19 (del 2)

Forbindelse af Baeredygtighed og Digitalisering

Hvordan ‘servitization’ faciliterer leengere levetid for produkter
Fuld cyklus genanvendelighed for Produkterne

Z_L
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